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IL RUOLO DEI CUG NELLE UNIVERSITA’ ITALIANE
STRUMENTI E CRITICITA’ DELLA RECENTE NORMATIVA
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Il Bilancio di genere nelle Universita
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PARI DIRITTI E PARI OPPORTUNITA

Non puo essere considerata una problematica esclusivamente femminile ...
le discriminazioni di genere possono risultare penalizzanti per gli stessi uomini

Uniformita dei diritti, delle responsabilita e delle opportunita
spettanti a tutte le persone
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PARI DIRITTI E PARI OPPORTUNITA

Le pari opportunita non riguardano solo le differenze di genere,
ma un orizzonte molto piu ampio, comprendente tutte le diversita,
legate all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla

lingua, alla religione, alle convinzioni personali e politiche, alle

eventuali disabilita, permanenti o temporanee e all’eta.

UG Messina, Relazione annuale sulla situazione del personale dell’Universita degli Studi di
essina riferita al’anno 2014, p. 3
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L'ORIGINE DEL GENDER MAINSTREAMING

Fourth World Conference on Women,
Beljing, 4-15 September 1995

“‘Governments and other actors should promote an active and visible
policy of mainstreaming a gender perspective into all policies and
programmers, so that, before decisions are taken, an analysis is made of

the effects on women and men, respectively”
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La prospettiva del genere nelle diverse fasi dell’agire pubblico

Conoscenza e valutazione
dei bisogni della collettivita
amministrata

Coinvolgimento
dei cittadini nel
processo
decisionale

Introduzione di
una componente
femminile negli
organi decisori

IIIIII’

Scelta degli interventi da
attuare

§:C

Attivazione di processi di
produzione atti a
soddisfare
contestualmente bisogni
collettivi e individuali

g ¢

Monitoraggio
e valutazione
delle azioni

GENDER

Dati statistici
disaggregati

in base al
genere

Indicatori di
uguaglianza
di genere

Valutazione preventiva
dell’impatto sul genere
di ogni singola politica,
azione, o intervento

GENDER
BUDGET

Rielaborazione e
rilettura dei
bilanci pubblici in
ottica di genere

CREAZIONE DI VALORE
PUBBLICO

EQUALITY

SVILUPPO
SOSTENIBILE

BENESSERE
GENERALE

Controllo dei risultati

GENDER
AUDIT

L. Pulejo (2011), La gender equality nelleconomia dell’azienda. Strategie e strumenti di
mainstreaming di genere per lo sviluppo sostenibile, Franco Angeli.
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Le politiche adottate e le azioni poste in essere non sono neutre.

GENDER BUDGET ANALYSIS

[ EQUITA ]

Nelle scelte pubbliche

[EFFICACIA ED EFFICIENZA]

Coerenza tra le attese degli stakehoder e i servizi offerti. Utilizzo efficiente delle risorse

[ CONSAPEVOLEZZA ]

Interiorizzazione dei principi del gender mainstreaming nei valori e nella mission aziendale

[ TRASPARENZA ]

Accountability sulle scelte attuate, sulle azioni svolte e sui risultati realizzati
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|.  Quali sono i bisogni espressi dalla collettivita ?

BISOGNI DELLA RISPOSTE DELLA
COLLETTIVITA P.A.

celte politiche

Analisi del
Contesto Riclassificazione

del bilancio

Analisi

della domanda Analisi dei servizi

.  Come I'ente pubblico risponde ai bisogni della collettivita ?

DOMANDA Indicatori di OFFERTA
DI SERVIZI efficacia e di( DI SERVIZI
efficienza
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GENOVATE

Transforming Organisational Culture for
Gender Equality in Research and Innovation

ds gener
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI

JFEDERICO
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Universita di Messina - Compaosizione per genere personale
docente, strutturato e in formazione al 06/02/2015

(nostra elaborazione)

D =—i—U
300 1 Dottorandi di ricerca 5 Ricercatori TD
2 Titolari as. di ricerca 6 Ricercator 248
250 3 Borsisti 7 Professori Associati
4 Supplenti docenti 8  Professori Ordinari
200 -
150 -
100
50
0 ;
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Governo dell’Ateneo

Analisi del Programmazione volta a
contesto soddisfare aspettative e i
bisogni delle persone

Mappatura degli
Stakeholder

«STATUS

PROGRAMMAZIONE

Analisi della diversita
delle aspettative e dei

bisogni delle persone ’

RENDICONTAZIONE COMITATO UNICO DI GARANZIA

o

Predisposizione di PAP

ATTIVITA

Diffusione di una «cultura»
con approccio alle diversita
ed alle pari opportunita

Gestione, sviluppo e valutazione
delle risorse umane in ottica di PO

Azioni atte a favorire condizioni di
benessere organizzativo e
prevenzione del disagio lavorativo

Azioni di contrasto alle violenze
morali e psicologiche

Azioni Positive, progetti, buone
pratiche in materia di PO
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Governo dell’Ateneo

«STATUS

QUO» PROGRAMMAZIONE

Gender budgeting

l RENDICONTAZIONE l T commoumcomemmu ]

Gender auditing

Relazione annuale situazione
del personale
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Funzione

“Gruppo Bilancio di genere per le Universita”

MAPPATURA DEGLI STAKEHOLDER NELLE UNIVERSITA

Stakeholders

Tipologia

(interni |
/esterni E)

Bisogno espresso dai soggetti

Risposta

Didattica Studenti degli ultimi anni delle E Orientamento in uscita Sostegno all’orientamento

scuole superiori

Studenti iscritti all’Universita I Formazione universitaria Corsi di laurea triennale
Corsi di laurea magistrale

Laureati I/E Formazione post laurea Formazione post laurea:
Scuole di specializzazione
Corsi di perfezionamento
Dottorati di ricerca (Ph.D.)

Laureati I/E Occupazione Placement

Funzione

Capitale
umano

Stakeholders

Docenti, ricercatori/trici,
personale tecnico amministrativo,
altri collaboratori

Tipologia

(interni |
/esterni E)

Bisogno espresso dai soggetti

Qualita ambiente di lavoro

Risposta

Logistica, locali, biblioteche,
laboratori, uffici, ecc.

Docenti, ricercatori/trici,
personale tecnico amministrativo,
altri collaboratori

Conciliazione lavoro/famiglia

Asili nido, mensa aziendale, ecc.
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CONFERENZA NAZIONALE DEGLI ORGANISMI DI PARITA DELLE UNIVERSITA ITALIANE

M E N COMITATO NAZIONALE OSSERVATORIO |NTERUN|VERSITARIO DI GENERE, PARITA E OPPORTUNITA
ITALIA (Sapienza Universita di Roma, Tor Vergata, Roma TRE, Foro Italico)
Equality

¢ of Women POLITECNICO DI MILANO

POLITECNICO DI TORINO

I M P Ac I UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI DI MILANO
1 ox1 ox1 o UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLAQUILA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

Progetto Universita Italia — -
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FERRARA

In Collaborazicne con la Conferenza Nazionale degli Organismi di Parita delle Universita italiane

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA

_ UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

H e F or S he UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRIESTE

LN Womnen Savidarity Movement UNIVERSITA DEGLI STUDI NICCOLO CUSANO

‘or Gender Equality —_

UNIVERSITA DELLA VALLE DAOSTA

UNIVERSITA VITA-SALUTE SAN RAFFAELE
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[ Compiti Propositivi del CUG ]

Analisi e programmazione di genere che considerino le
esigenze delle donne e guelle degli uomini (es. bilancio di
genere);

Analisi della diversita delle
aspettative e dei bisogni > PROGRAMMAZIONE
delle persone

Linee guida sulle modalita di funzionamento dei "Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione
del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni"
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Attivita svolta da 13 CUG Universitari

Universita Risultati

Adesione, assieme alUniversitd degli Studi di Aosta, alla sperimentazdone proposta
Messina dalla Conferenza Mazionale dei CUG per la mappatura degli stakeholders e
l'elaborazione di Linee Guida per la programm agdone ed il Bilancio di Genere.

Pubblicazgione sul sito web di Ateneo dei risultati del progetio di bilancio di genere alla

Sapienza e realimazdione di diverse analisi & indagini sulla composidone del personale e

. i degli crgani accademici (dette inigatve, futtavia, ad eccedone di quella sul benassers
La Sapienza di Roma L . i o R

organizzative, non sembrerebbers proposte efo realizzate “dai” CUG) Si noti la

particolaritd delUniversitd La Sapienza, dove coesistono due distinti CUG (docenti e

personale tecnico-amminisrativo).

Palitecnica delle Messuna proposta efo inidativa in tema di programmazdone efo rendicontadone di
Marche genere.

E ia Programmazione della predisposidone del Bilancio di genere nel 2015, attraverso
eag listitugone di une specifico gruppo di lavoro (inidativa proposta a dicembre del 2014).
Il Piamo di azdoni Positive 2015-2017 prevede la redazdione del Bilancio di Geners da

Brescia . .
collegare al Piano e alla Reladone sulle Pedformance.

L'Universita predispone il Bilancio di Genere dal 2011. Due componenti del CUG fanno
parte del gruppo operativo costituito per la predisposizdone del citato Bilancio. Mel 2015,

Femara inoltre, L'Universita ha awiato, con il Diparimento per le pari opportunita della Presidenza
del Consiglio dei Ministi, un progette di ricerca sul Bilancio di Genere. Detto progeftio
sembra coinvolgere anche il CUG.

Messuna proposta elo inidativa in fema di programmazdone efo rendicontazgone di
genere. I CUG si limita a constatare che nel Piano delle Performance 2011-2013
dell'Universitd non sono stati inserti obietivi specifici comelat con il tema delle pari
opportunitd e che non é stato redatto un bilancio di genere.

Roma Tor Vergata

Elaboragicene di un "Progetio di base per la redagdone del bilancio di genere" (giugno

Mali
== 2015).
Pavia Messuna propesta elo inidativa in tema di programmazdone elo rendicontazdone di
genere. Le Reladoni del CUG non sono disponibili.
Taring fonio di un'analisi di fatSbilith per adottare il Bilancio di genere guale strumento

privilegiato di analisi delle scelte politiche & amministratve dell'Ateneo.

Realizzazione, divulgazdone ed aggiomamente annuale di un bilancio di genere di Ateneo.
Bologna Ipotesi di applicagone di un pianc di eguaglianza di genere, wltc a propomme ed applicare
specifiche adoni di miglicramento.

. Proposta, per lanne 2015, di “ideadone, costrudone e stesura del Bilancio sociale”.
Calabria X . R L L . s .
Realizzazione di molteplici indagini ed analisi sulle diversita di geners nell'Atenso.

I CUG prestera paricolare atenZone e garantird la propria parecipadone alla
Salerno elaboradone del Bilancio di genere, inteso gquale strumento permanente di moniteraggio
delle politiche di At=neo e del lono impato di genere inogni ambito e ad ogni livello.
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Grazie per I'attenzione

Universita di Messina

Prof.ssa Luisa Pulejo
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