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RESOCONTO DELL’AMMINISTRAZIONE

1. Comunicazioni

e La Parte Pubblica ricorda che martedi 18 ottobre 2016, alle ore 15, in Aula Didattica, si
terrd uno specifico incontro con il Prof. Parbonetti avente ad oggetto il ciclo della

performance.
e Viene comunicato lo stato dei pagamenti dei progetti innovativi di Ateneo triennio
2014/2016:

Progetto FCA 2014 FCA 2015 FCA 2016
POLI MULTIFUNZIONALI DI pagato da pagare -
ATENEO
RIORGANIZZAZIONE PER POLI
DEL
SISTEMA BIBLIOTECARIO pagato - -
DIFFUSIONE DELLA RETE - in fase di -
EDUROAM pagamento

NUOVA GESTIONE DELLE
CARRIERE E DEGLI STIPENDI
CON MODULO U GOV CSA pagato - -

VALUTAZIONE DELLA QUALITA'
DELLA RICERCA (VQR)

pagato pagato -
RESTYLING FUNZIONALE E
GRAFICO SITI WEB DELLE
STRUTTURE DI ATENEO pagato - -

REALIZZAZIONE MERCATO
ELETTRONICO PER

APPROVIGIONAMENTO DI BENI pagato pagato da pagare
E SERVIZI
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[ CONTABILITA' ECONOMICO pagato in fase di da pagare
PATRIMONIALE pagamento

PREDISPOSIZIONE MODELLO

730 PER | DIPENDENTI
pagato - -

In riferimento al pagamento delle squadre di sicurezza, viene anticipato che sara oggetto di
apposita delibera nel C.d.A. del 25 ottobre 2016.

Viene comunicato il numero degli aventi diritto PEO alla data dell'uscita dell’avviso di
selezione e il numero dei dipendenti in esonero dal servizio ammessi con riserva alle
procedure selettive. Si rileva come, per l'anno 2016, il numero totale dei possibili
partecipanti, a seguito delle cessazioni e dei passaggi di categoria avvenuti nel frattempo,
risulti inferiore agli aventi diritto stimati a luglio in occasione della ripartizione del budget.

AVENTI DIRITTO AVENTI DIRITTO ESONERATI | TOTALE
PREVISTI A ALL’USCITA (ammessi AVENTI
LUGLIO DELL’AVVISO DI con riserva) DIRITTO
SELEZIONE
ANNO 211 209 3 212
2015
ANNO 1951 1926 17 1943
2016

Posizioni organizzative

Vengono illustrate le modifiche al modello organizzativo relativo alle posizioni organizzative
apportate a seguito dell’'ultimo incontro di contrattazione (allegato 1).

Salario accessorio anno 2016

La Parte Pubblica presenta una prima proposta di utilizzo delle risorse del fondo per le
progressioni economiche e la produttivita collettiva e individuale (allegato 2).

La FLC CGIL presenta la propria proposta sul salario accessorio anno 2016, inviata al
tavolo negoziale poco prima dell'incontro (allegato 3).

Fondo comune di Ateneo anno 2016

La Parte Pubblica presenta una prima proposta di utilizzo del Fondo comune di Ateneo
anno 2016 (allegato 4).

La FLC CGIL presenta la propria proposta sull'utilizzo del Fondo comune di Ateneo anno
2016, inviata al tavolo negoziale poco prima dell'incontro (allegato 3).

Si allegano:
1. Slides sulle Posizioni Organizzative;

2. Proposta Parte Pubblica fondo art. 87 CCNL anno 2016;
3. Proposta FLC CGIL accessorio e Fondo comune di Ateneo anno 2016;
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4. Proposta Parte Pubblica Fondo comune di Ateneo anno 2016.
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1. Riferimenti normativi e accordi sindacali UniPD




UNIVERSITA Tt : e
DEGLI STUDI Riferimenti “normativi”

L e accordi sindacali

- D.Lgs. 150/2009 "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni” (artt. 20 e 25)

- Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) del 16.10. 08:
- per il personale di categoria EP: artt. 71-76
- per il personale di categoria B, C e D: art. 91

- Contratto Integrativo di Lavoro 1998-2001 (CCIL) : artt. 39-44

-Protocollo d’intesa 1/2011 circa I'utilizzo del trattamento accessorio 2011
e accordo 1/2014

- Protocollo d’intesa 1/2015 circa I'utilizzo del trattamento accessorio 2014

- Protocollo d’intesa 2/2015 circa la revisione e razionalizzazione delle
posizioni organizzative (rif. punto 2) 4
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DEGLI STUDI

DI PADOVA Artt. 20 e 25

CAPO II
Premi
Art. 20. Strumenti

1. Gli strumenti per premiare il merito e le professionalita sono:
[...] ) l'attribuzione di incarichi e responsabilita, di cui all'articolo 25 [...]

Art. 25. Attribuzione di incarichi e responsabilita

1. Le amministrazioni pubbliche favoriscono la crescita professionale e la
responsabilizzazione dei dipendenti pubblici ai fini del continuo
miglioramento dei processi e dei servizi offerti.

2. La professionalita sviluppata e attestata dal sistema di misurazione e
valutazione costituisce criterio per I'assegnazione di incarichi e
responsabilita secondo criteri oggettivi e pubblici.
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DEGLI STUDI

DI PADOVA PTA categoria EP - 1/3

CATEGORIA EP (artt. 71/75 CCNL)

Il personale inquadrato in categoria EP (Elevate Professionalita) costituisce una risorsa
fondamentale per il perseguimento degli obiettivi delle Amministrazioni...

Le Amministrazioni conferiscono al personale di cat. EP incarichi comportanti particolari
responsabilita gestionali di posizioni organizzative complesse, anche nellambito dei
Dipartimenti, nonché qualificati incarichi di responsabilita amministrative, ivi comprese quelle
connesse alle funzioni di segretario di Dip., e tecniche, ovvero funzioni richiedenti 'iscrizione
a ordini professionali o, comunque, alta qualificazione e specializzazione. [...]

Gli incarichi sono conferiti dal Direttore generale o da altro organo individuato secondo gli
ordinamenti delle Amministrazioni - previa determinazione da parte delle Amministrazioni
medesime di criteri generali - per un periodo non superiore a 5 anni, con atto scritto e
motivato e possono essere rinnovati con le medesime formalita.

Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza con atto scritto e motivato, in
relazione ad intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di specifico accertamento
di risultati negativi.
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DI PADOVA PTA categoria EP - 2/3

Art. 76 CCNL. RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E RETRIBUZIONE DI RISULTATO (EP)

Il trattamento economico del personale della categoria EP & composto dall'indennita di
ateneo, dalla retribuzione di posizione, articolata al massimo su tre fasce, compresa la
minima, e dalla retribuzione di risultato. La retribuzione di posizione e di risultato assorbe
tutte le competenze accessorie e le indennita, compreso il compenso per il lavoro
straordinario e con l'esclusione dell'indennita di ateneo, dell'indennita di rischio da
radiazioni, e dei compensi che specifiche disposizioni di legge finalizzano
all'incentivazione di prestazioni o risultati del personale.

L'importo della retribuzione di posizione varia da un minimo di euro 3.099 ad un massimo di
euro 12.912 annui lordi per tredici mensilita e spetta anche al personale con incarichi di
studio e/o di ricerca...

L'importo minimo di posizione di cui al comma 1 & attribuito a tutto il personale appartenente
alla categoria EP. Gli importi superiori al minimo di posizione sono attribuiti in
corrispondenza dell'affidamento di incarichi correlati a particolari responsabilita gestionali
ovvero di funzioni professionali richiedenti l'iscrizione ad albi professionali o comunque
alta qualificazione o specializzazione. .....
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DI PADOVA PTA categoria EP - 3/3

Art. 76 CCNL. RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E RETRIBUZIONE DI RISULTATO (EP)

.....Ciascuna Amministrazione stabilisce la graduazione della retribuzione di posizione in
rapporto a ciascuna tipologia di incarico previamente individuata.

Salvo i casi di revoca dell'incarico per motivi disciplinari, oppure per richiesta del dipendente,
il mutamento dell’incarico ne comporta l'attribuzione di un altro equivalente in termini
economici, con cid intendendosi l'attribuzione di un’indennita di posizione variabile in
meno, di norma, non oltre il 10%.

La retribuzione di risultato & finalizzata a remunerare i risultati espressi da ciascun
dipendente in termini di efficienza/produttivita a seguito della valutazione effettuata
secondo quanto previsto dall'art. 75, comma 5.

L'importo della retribuzione di risultato eventualmente spettante € compreso tra il 10 % e il
30% della retribuzione di posizione attribuita.
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Indennita di responsabilita RE- 1/2

CCNL vigente- ART. 91 - Indennita di responsabilita

1. Le Amministrazioni, in base alle proprie finalita istituzionali, individuano posizioni
organizzative e funzioni specialistiche e di responsabilitd e verificano la disponibilita di
personale professionalmente qualificato appartenente alle categorie B, C e D ai fini della
attribuzione di tali posizioni e funzioni [...].

2. A seguito della verifica di cui al comma 1, le Amministrazioni, sulla base di criteri
generali oggetto di contrattazione integrativa, correlano alle posizioni e funzioni
individuate ai sensi del comma 1 un’indennitd accessoria, annua, lorda, revocabile, di
importo variabile, tenendo conto del livello di responsabilita, della complessita delle
competenze attribuite, della specializzazione richiesta dai compiti affidati e delle
caratteristiche innovative della professionalita richiesta.

3. Al personale appartenente alla categoria D, possono inoltre essere conferiti specifici,
qualificati incarichi di responsabilita - amministrative, ivi comprese quelle connesse alle
funzioni di segretario di dipartimento, e tecniche - sulla base di criteri generali oggetto di
informazione, e a richiesta di concertazione, con i soggetti sindacali di cui all'art. 9. Tali
incarichi saranno retribuiti con un’indennitda accessoria, annua, lorda, revocabile, di
importo variabile, tenendo conto del livello di responsabilita, della complessita delle
competenze attribuite, della specializzazione richiesta dai compiti affidati e delle
caratteristiche innovative della professionalita richiesta. 9
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DI PADOVA Indennita di responsabilita RE- 2/2

CCNL vigente- ART. 91 - Indennita di responsabilita

4. L'importo dellindennita attribuita ai sensi del precedente comma (comma 3) e
compreso tra un minimo di € 1.033 ed un massimo di € 5.165, di cui un terzo &
corrisposto a seguito della verifica positiva dei risultati conseguiti dal dipendente. La
valutazione dei risultati & effettuata annualmente con le stesse modalita di cui all’art. 75,
comma 5. [...]

6. | criteri per la scelta dei dipendenti cui attribuire le posizioni e funzioni di cui al comma
1 sono definiti dalle Amministrazioni. Tali criteri sono oggetto di informazione preventiva
ai soggetti sindacali di cui all'art. 9, che possono chiedere al riguardo un incontro.

7. Le Amministrazioni attribuiscono ai dipendenti le posizioni e le funzioni di cui al comma
1 secondo le modalita previste dai rispettivi ordinamenti.

8. Le indennita di cui ai precedenti commi cessano di essere corrisposte qualora i

dipendenti non siano pit adibiti alle posizioni organizzative e alle funzioni specialistiche e
di responsabilita di cui ai commi 1 e 3.

10
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CAPO Il - POSIZIONI ORGANIZZATIVE (artt. 39-44)

CCIL vigente- Artt. 39

- Obiettivi generali

ART. 39:

1) La riorganizzazione deve coinvolgere tutto il personale tecnico amministrativo delle
diverse aree, pur se in momenti successivi e deve essere orientata a favorire lo
sviluppo delle professionalita e delle competenze anche con lindividuazione di
posizioni o funzioni che comportino I'assunzione di specifiche responsabilita, con
'obiettivo di:

- una migliore valorizzazione delle capacita organizzative, delle potenzialita presenti e
delle effettive responsabilita assunte; ,

- una nuova organizzazione del lavoro orientata al miglioramento di efficienza /efficacia;
- una capacita di individuare innovazione nei servizi offerti;

-un corretto inquadramento delle persone nei ruoli professionali attraverso percorsi di
carriera basati sulle competenze.

2) Per la realizzazione degli obiettivi di cui sopra I'Ateneo individuera le posizioni
organizzative e funzioni specialistiche e di responsabilita presenti nell’Ateneo, per le
categorie B,C,D nellambito dei seguenti settorii amministrazione centrale,
amministrazione di dipartimento, biblioteche, presidenze, settori tecnico-scientifico e
socio-sanitario, servizi generali e tecnici (compresi CIS ed elaborazione dati) 11



U A
i S CCIL 1998-2001

DI PADOVA Criteri per graduazione responsabilita e posizioni

art. 40

| criteri per la graduazione delle posizioni o funzioni che garantiscono 'omogeneita tra le
strutture analoghe e la confrontabilita tra strutture diverse, sono i seguenti:

1.

2.
3.

4.
5.

Livello di responsabilita con la valutazione della rilevanza e del rischio derivante
dall’esercizio di responsabilita

Livello di complessita dei processi decisionali

Livello di complessita delle competenze intese come conoscenze relative al proprio
settore e capacita professionali e/o manageriali

Complessita nella gestione delle risorse e dell’organizzazione del lavoro
Livello di complessita delle relazioni interne/esterno

Per la graduazione delle posizioni del personale di cat. EP verranno valutati anche i seguenti

AW~

ulteriori criteri, rapportati alle funzioni ed attivita da svolgere:
Natura e caratteristiche dei programmi da realizzare
Attitudini e capacita professionale

Requisiti culturali e professionali posseduti

Esperienza acquisita.

12
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Revoca incarichi

- Revoca degli incarichi

ART. 44: Gli incarichi di cui agli articoli precedenti [EP e RE] possono essere
revocati prima della scadenza con atto scritto e motivato, in relazione ad
intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di specifico accertamento
di risultati negativi.

13



UNIVERSITA Accordo delegazione parte pubblica
DEGLI STUDI

DI PADOVA e delegazione sindacale
1/2011 e 1/2014

PROTOCOLLO D’INTESA 1/2011
CIRCA L’UTILIZZO DEL TRATTAMENTO ACCESSORIO 2011
E IMPEGNI DELLE PARTI SULLA GESTIONE DELLE RELAZIONI SINDACALI

“ Responsabilita

Le parti convengono di definire il nuovo limite minimo dell'indennita di responsabilita pari a
1.900,00 €.

L'incarico di responsabilita si intende prorogato automaticamente salvo revoca.»

ACCORDO DI CONTRATTAZIONE 1/2014

«...dallanno 2013 la valorizzazione di tutte le indennita di responsabilita dovra tener conto
per il personale di categoria D di una decurtazione su base annua pari a 732 €, per il
personale di categoria C di una decurtazione su base annua pari a 696 € e per il personale
di categoria B di una decurtazione su base annua pari a 648 €. Soltanto il personale che &
escluso dalla corresponsione dell'indennita accessoria mensile (.M.A.) in quanto percettore,
nel medesimo anno, di un’indennita incentivante da altro ente, di importo pari o superiore,
non subira decurtazioni.»

14



UNIVERSITA Accordo delegazione parte pubblica
DEGLI STUDI e delegazione sindacale

DI PADOVA 12 gennaio 2015

ACCORDO SUL TRATTAMENTO ACCESSORIO
DEL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO PER L’ANNO 2014

PROTOCOLLO D’INTESA 1/2015

...Le parti si impegnano:

a. [...]

b. a rivedere i criteri generali in materia di indennita di responsabilita, alla luce dei recenti
cambiamenti organizzativi; a tale scopo, la parte pubblica si impegna a presentare, entro
il 31 marzo 2015, un modello di revisione e di razionalizzazione di tutte le posizioni
organizzative. Nelle more di tale revisione, gli incarichi esistenti al 31/12/2014, ai sensi
del Protocollo n. 1/2011, si intendono prorogati, con le valorizzazioni gia assegnate. La
valorizzazione degli incarichi di responsabilita e degli incarichi al personale di categoria

EP verra conseguentemente adeguata a far data dalla chiusura del processo di
revisione.”

15



L Protocollo d’intesa 2/2015

DI PADOVA

Il 18/11/2015 & stato firmato dalla parte pubblica e dalla parte sindacale il
Protocollo d’'intesa 2/2015 (punto 2) che trova ancora oggi attuazione:

REVISIONE E RAZIONALIZZAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

‘La parte pubblica si impegna a completare, entro il 31 marzo 2016, la
presentazione del modello di revisione e razionalizzazione di tutte le posizioni
organizzative dell’Ateneo con le relative valorizzazione, fatto salvo quanto
previsto dall’art.4, comma 2, lettera p. del CCNL (contrattazione integrativa
sui criteri). Nelle more gli incarichi di responsabilita e di posizione esistenti al
31.12.2015, ai sensi del Protocollo d’intesa n. 1/2011, si intendono prorogati
sino al 31 marzo 2016 con le valorizzazioni gia assegnate. Il modello verra
applicato con decorrenza 1 aprile 2016, data a partire dalla quale non trovera
piu applicazione la proroga automatica degli incarichi come previsto dal
protocollo d’intesa n.1/2011)”.

Nel frattempo, come da accordi, '’Amministrazione ha fornito i dati relativi al
2015 su indennita di responsabilita e indennita di posizione. 16
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UNIVERSITA

DEGLI STUDI JOB EVALUATION

DI PADOVA Ovvero....Valutazione delle posizioni organizzative

La job evaluation (JE) & “un mezzo per comparare i valori relativi delle differenti
posizioni entro I'organizzazione al fine di porre le basi per una razionale struttura delle
retribuzion” (Husband, 1976) o per “una bilanciata struttura retributiva” (Bim, 1961).

Ogni posizione organizzativa (PO) ha uno specifico “valore” per I'organizzazione,
determinato dal grado di complessitd e di importanza della posizione stessa. La
definizione delle PO & compito dell Amministrazione.

La JE risponde all’esigenza e al compito degli specialisti delle direzioni del

personale e delle altre strutture dedicate allo sviluppo dei sistemi di valutazione,

di coniugare gli aspetti “normativi” in senso lato (leggi, indicazioni normative, §
CCNL, CCIL...) con gli aspetti di gestione del cambiamento organizzativo, i
nonché di trovare una correlazione tra sviluppo organizzativo e la creazione

di valore per i clienti interni ed esterni. [?

Obiettivi della JE

» Capire come la singola POSIZIONE contribuisce al raggiungimento dei risultati
dell’organizzazione e quindi determinarne il peso

« Definire lo scopoffinalita per cui una posizione esiste e viene retribuita, le
responsabilita e gli obiettivi attesi, i compiti e le attivita che svolge, le relazioni con

le altre posizioni, interne ed esterne 18
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DEGLI STUDI Il contesto teorico di riferimento

DI PADOVA

Le tre dimensioni della valutazione

// \\ Valutazione

delle Persone e del loro
potenziale

Valutazione
delle Posizioni organizzative

Valutazione
delle Prestazioni

Ciclo di valorizzazione delle risorse umane ”
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DEGLI STUDI L’A-B-C.... della JOB EVALUATION

DI PADOVA

Nota C.: Quando si parla di
Posizioni organizzative (PO) ci

Nota A.: Tutte le si riferisce alla “sedia” e non
persone che sono in alla “persona” che in quel
un‘organizzazione sono momento Ja occupa

titolari di una PO:; alcuni
titolari di PO hanno
anche un incarico e un

ri%onoscirréento di Posizion
iIndennita di posizione —_—
(PTAdi cat. EP) o di o e S
responsabilita (PTA di
cat. B, Co D) —= r“'L"T
:[;ll J‘,;_J_:}
Persone

— - Nota B.: la struttura
U’ organizzativa & un

& K iInsieme di Posizioni
organizzative (PO)

20




UNIVERSITA .
e aban Il modello professionale

DI PADOVA Una «lente» per la job evaluation

In Ateneo il sistema per la Job Evaluation in utilizzo si chiama Quick Job (QJ) e si basa
sull’adozione del modello professionale.

Il modello professionale garantisce la coerenza e lintegrazione dei processi organizzativi,
di sviluppo e retributivi, tenendo conto delle esigenze del’amministrazione e, della normativa
vigente e del mercato del lavoro. || modello consente di collocare le posizioni organizzative
dellAteneo in uno schema di riferimento, attraverso un sistema di punteggi e classi,
attribuendo loro un «peso».

QJ é un sistema diffuso e in utilizzo in molte universita italiane e consente una
confrontabilita fra le posizioni in ambito universitario, garantendo 'omogeneita fra strutture
analoghe e la confrontabilita fra strutture diverse, senza escludere il confronto con il mercato
di altri settori.

Tale sistema consente I'analisi e descrizione delle posizioni da mappare, partendo da Job
standard condivise fra atenei, ma comunque adattabili alle specifiche realta organizzative di
ciascuno. La valutazione della posizione organizzativa consiste nella determinazione, per
ogni posizione, di 10 fattori di valutazione, associabili a 4 ambiti di valutazione, che tengono
conto dei criteri dei riferimenti normativi del CCNL vigente. Al crescere della valorizzazione,
cresce la classe di riferimento. 21
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Il modello professionale
| fattori Quick Job

Di seguito i 10 fattori di Quick Job, con evidenza della loro coerenza con quanto
richiesto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del comparto Universita (CCNL
16.10.2008) e dal Contratto Collettivo Integrativo di Lavoro 1998-2001.

Criteri art. 40 CCIL
Livello di complessita intese come conoscenze relative al

proprio settore e capacita professionali e/o
manageriali

- Complessita nella gestione delle risorse e
dell’'organizzazione del lavoro

Livello di complessita delle relazioni interne/esterne

Livello di complessita dei processi decisionali

Livello di responsabilita con valutazione della rilevanza e
del rischio derivante dall’esercizio della responsabilita

Fattori Quick Job®
1 — Formazione richiesta

2 — Esperienza di lavoro
3 — Attivita svolte

3 — Attivita svolte
4 — Risorse e Struttura gestite

5 — Contesto di relazione

6 — Coinvolgimento nel processo decisionale
7 — Difficolta del processo decisionale

8 — Autonomia delegata
9 — Yolume economico gestito
10 — Influenza sul volume



UNIVERSITA

e Analisi delle posizioni organizzative

DI PADOVA | documenti in uso in UniPd

A seguito del processo di riorganizzazione delle strutture dipartimentali avviato con la legge
240/2010, sono state definite le Linee guida per i Direttori dei Dipartimenti da utilizzare per
le richieste degli incarichi e delle relative indennita di responsabilita e di posizione a partire
dal 2013.

E' stato prodotto un “Documento di sintesi con la definizione delle linee guida per
l'assegnazione degli incarichi e delle rispettive indennita di responsabilita e di posizione”, da
utilizzare in modo congiunto con un Documento tecnico, frutto dell'analisi organizzativa
effettuata dall’allora Servizio Valorizzazione del Personale dell'allora Area Organizzazione e
Personale (Unita operative e posizioni organizzative dei Dipartimenti secondo il modello
professionale).

Il Documento tecnico, elaborato nel 2013, & stato rivisto nel 2014 in relazione all’analisi degli
ultimi organigrammi presentati dalle strutture ed & pubblicato nel SIT di Ateneo.
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Analisi delle posizioni organizzative

Il Documento Tecnico consente lidentificazione di Unita Operative trasversali nella maggior
parte dei Dipartimenti (es. Segreteria di Direzione/Generale; Segreter,'a Didattica; Segreteria
Amministrativo-Contabile...)

Nel Documento c’é la descrizione di ciascuna Unita, le macro-attivita che la caratterizzano e
le Posizioni ad essa riconducibili. Le posizioni del Documento tecnico sono state descritte
con “le lenti” del Modello professionale di Job evaluation e facendo riferimento allo
strumento QJ.

Per ciascuna Posizione Organizzativa dell’'Unita sono descritti:
Nome della Posizione
*  Scopo della Posizione
« Attivita previste per la posizione (descrittive, ma non necessariamente esaustive)
* Posizione secondo il Modello Professionale (Asse, Area, Processo, Mestiere,
Classe)

NB: Il Documento é stato utilizzato dalle strutture Dipartimentali per la stesura degli
organigrammi nel 2013 e nel 2014 ed e stato utilizzato anche dalla maggior parte dei
Servizi dellAmministrazione Centrale e dai Centri.
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3. Nuovo modello per il riconoscimento delle indennita di
posizione per il PTA di categoria EP e delle indennita di
responsabilita per il personale di categoria B-C-D




ESGII{E '51‘531 Nuovo modello

DI PADOVA Obiettivi

Perché del cambiamento?
- Semplificare utilizzando strumenti e modalita piu snelle

- Utillizzare e ottimizzare il know how e le informazioni raccolte negli anni di
sperimentazione dei sistemi precedenti

- Adattare il sistema ad una struttura organizzativa piu stabile

Obiettivo generale di tale operazione, in linea con gli Obiettivi strategici di Ateneo, & quello
di perseguire modelli organizzativi e forme di gestione, in tutte le strutture in cui & articolata
lattivita dellAteneo, orientati al miglioramento della qualita dei servizi erogati, alla
trasparenza, alla valorizzazione e allo sviluppo delle competenze professionali del personale
tecnico amministrativo e all’equita retributiva.

Obiettivo specifico € definire criteri e regole per il riconoscimento di responsabilita, in linea
con la normativa vigente e in linea con i relativi gradi di autonomia e responsabilita propri
della categoria di inquadramento contrattuale e con la mappatura delle posizioni.
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Nuovo modello

Il raggiungimento di tali obiettivi impattera e portera dei miglioramenti su:

1. Politiche retributive delle posizioni e delle responsabilita: correlazione al diverso
grado di partecipazione allorganizzazione del lavoro in termini di complessita,
responsabilita e competenze, nonché delle prestazioni rese a tutti i livelli

2. Pianificazione e valutazione delle prestazioni individuali con il sistema BSC: la
valutazione delle prestazioni individuali e la relativa retribuzione di risultato & correlata sia
per gli EP che per gli RE al valore economico della posizione organizzativa ricoperta

3. Mappatura delle competenze e Formazione

4. Valorizzazione delle competenze e Sviluppo professionale

27



UNIVERSITA

DEGLI STUDI NUOVO mOdello

DI PADOVA Strumenti

Strumenti per il raggiungimento di questi obiettivi sono, tra gli altri:

1.

Il modello professionale e lo strumento Quick Job per la mappatura delle posizioni
organizzative ai fini dello sviluppo e valorizzazione delle risorse umane e della definizione
di politiche retributive

Il documento tecnico frutto dell’analisi organizzativa sugli organigrammi delle strutture

2013 e 2014 (Unita operative e posizioni organizzative dei Dipartimenti secondo il
modello professionale)
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La proposta della Direzione Generale intende:

Mantenere il sistema di valutazione delle posizioni organizzative a tutti i livelli
mediante l'utilizzo del modello professionale, del sistema Quick Job con relativa
definizione delle classi di riferimento, del «peso» della posizione e della relativa
gradazione '

Tenere conto degli organigrammi, redatti da tutte le strutture dellAteneo secondo le
indicazioni del Documento tecnico aggiornato al 2014, per lindividuazione delle
posizioni cui & possibile riconoscere un’indennita di responsabilita

Impostare una politica retributiva delle posizioni del personale di categoria EP o B-C-
D con riconoscimento di responsabilita rinnovata e trasparente, prevedendo per
ciascuna posizione un importo fisso predeterminato

Rivedere le valorizzazioni economiche avendo come riferimento il sistema
universitario e i dettati del CCNL

Definire il numero di indennita in base alle posizioni organizzative riconoscibili alle
strutture

Definire la valorizzazione economica delle posizioni organizzative riconoscibili alle
strutture, tenendo conto della capienza del fondo contrattuale dedicato
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Nuovo modello

* L'indennita di responsabilita e la retribuzione di posizione di cui agli artt. 76 e 91 del
CCNL rappresentano gli istituti contrattuali attraverso i quali la Direzione generale
riconosce, dal punto di vista retributivo, il maggior contributo richiesto alla posizione

« L’attribuzione degli incarichi e i relativi importi vengono valutati triennalmente sulla
base del sistema di graduazione delle posizioni, nei limiti e secondo le modalita
previste dal CCNL vigente, nei limiti della disponibilita dei relativi fondi contrattuali e in
relazione ad eventuali cambiamenti organizzativi

* Qualora i dipendenti non svolgano piu funzioni per cui € stato attribuito I'incarico, in

caso di assegnazione temporanea ad altra struttura e/o in caso di cambio di contratto,
gli incarichi cessano e le relative indennita non vengono piu erogate
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EP- conferimento e revoca degli incarichi

* I DG conferisce al personale di categoria EP con contratto Tl, anche su proposta dei Dirigenti o dei
responsabili delle strutture decentrate, incarichi comportanti particolari responsabilita gestionali
ovvero funzioni professionali richiedenti I'iscrizione ad ordini professionali o alta qualificazione e
specializzazione, compresi incarichi di studio o ricerca.

 La pesatura delle posizioni viene verificata triennalmente e/o modificata in base alle
riorganizzazioni. Viene predisposta dall’Area Amministrazione e sviluppo risorse umane anche in
base ai criteri del CCNL e del CCIL e autorizzata dal Direttore Generale.

* Nel caso in cui lincarico comporti funzioni che richiedono liscrizione a ordini professionali, il
personale svolgera la propria attivita in conformita alle normative che disciplinano le rispettive
professioni, rispondendone a norma di legge e secondo i singoli ordinamenti.

* Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza, con atto scritto e motivato del DG, nei
casi di: accertamento di risultati negativi e motivi disciplinari. Gli incarichi cessano in caso di
trasferimento, intervenuti mutamenti organizzativi, cambi di contratto.

» | risultati dell'attivita svolta sono oggetto di valutazione annuale in base al sistema di misurazione e

valutazione in utilizzo in Ateneo. L'importo della retribuzione di risultato eventualmente spettante &
compreso tra il 10% e il 30% della retribuzione di posizione attribuita e si aggiunge ad essa.
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* Lindennita di posizione superiore al minimo viene assegnata dal Direttore Generale in
corrispondenza dell'assegnazione di incarichi e della pesatura della posizione organizzativa
ricoperta, pesata in base alla metodologia adottata in Ateneo.

* Per le diverse posizioni organizzative viene definito un valore economico di riferimento. L’entita
dellindennita di posizione & correlata al diverso peso della posizione presidiata.

* Non e prevista corresponsione di indennita di posizione al personale funzionalmente assegnato alle
aziende ospedaliere, o se beneficiario di indennita di posizione erogata dall’Azienda Ospedaliera.

* Nei limiti del CCNL, gli importi delle indennita sono definiti tenendo conto delle disponibilita dei
fondi contrattuali dedicati.

* Nella fase di avvio del processo di revisione sono coinvolte parzialmente le indennita di posizione
del personale EP. Infatti, il nuovo modello prevede nuove valorizzazioni economiche per i Segretari
di Dipartimento e per i Capi Servizio dellAC, nel rispetto dei limiti di non oltre il 10% in meno in
caso di mutamento dell’incarico ai sensi dell'art. 76 del CCNL.
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L'indennita di responsabilita al personale di categoria B-C-D con contratto Tl per gli incarichi di cui all'art. 91
del CCNL vigente, commi 1 e 3, viene assegnata dal Direttore Generale in relazione alla pesatura della
posizione organizzativa ricoperta, valutata in base alla metodologia adottata in Ateneo. L'indennita, come da
CCNL, € annua, lorda e revocabile.

Per le diverse posizioni organizzative viene definito un valore economico di riferimento. L'entita dellindennita
di responsabilita & correlata al diverso peso della posizione presidiata. Il 70% viene erogato a fronte della
posizione ricoperta e il 30% & connesso al risultato della valutazione delle prestazioni individuali

Non & prevista corresponsione di indennita di responsabilita al personale funzionalmente assegnato alle
aziende ospedaliere, o se con indennita di posizione erogata dall’Azienda Ospedaliera

La pesatura delle posizioni viene verificata triennalmente e/o modificata in base alle riorganizzazioni. Viene
predisposta dall’Area Amministrazione e sviluppo risorse umane e autorizzata dal Direttore Generale

Nei limiti del CCNL, gli importi delle indennitd sono definiti tenendo conto delle disponibilita dei fondi
contrattuali dedicati

| risultati dell’attivita svolta sono oggetto di valutazione annuale in base al sistema di misurazione e
valutazione in utilizzo in Ateneo. L'importo della retribuzione di risultato eventualmente spettante € massimo il
30% dell'indennita assegnata

Nella fase di avvio del processo di revisione sono coinvolte parzialmente le indennita di posizione del
personale EP. Infatti, il nuovo modello prevede nuove valorizzazioni economiche per i Segretari di
Dipartimento e per i Capi Servizio del’AC, nel rispetto dei limiti di non oltre il 10% in meno in caso di
mutamento dellincarico ai sensi dell’art. 76 del CCNL.
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UNIVERSITA «Pesatura» dei Dipartimenti - classe di
DEGLI STUDI

DI PADOVA appartenenza per volume di attivita

Sulla base del volume di attivita, i Dipartimenti vengono distribuiti in quattro classi di
appartenenza calcolate considerando i seguenti indicatori numerici quantitativi:

* UPRE: Unita di Personale di Ricerca Equivalente (comprende al suo interno: docenti e
ricercatori, dottorandi e assegnisti, specializzandi di area medica, opportunamente
pesati)

*  VEP: Volume economico ponderato (comprende al suo interno: entrate UE, entrate dallo
Stato, entrate in regime IVA, contributo miglioramento didattica, funzionamento ordinario
— dotazione, opportunamente pesati; sono inoltre gia compresi anche i volumi economici
dei vari Centri “collegati” ai Dipartimenti)

* lID: Indicatore integrato didattica (comprende al suo interno: ammontare dei CMD
assegnati al Dipartimento, numero di studenti assegnati al Dipartimento, numero di
iniziative didattiche coordinate dal Dipartimento, opportunamente pesati)
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A seguito della stesura del ranking, sono state individuate le seguenti classi di
appartenenza con la relativa numerosita:

*Gli indicatori sono in fase di
aggiornamento

Classe di
appartenenza
Classe 1 5
Classe 2 10
Classe 3 10
Classe 4 7
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La classe di appartenenza dei singoli Dipartimenti impatta sulla valorizzazione
economica dei Segretari di Dipartimento e sul numero di indennita di responsabilita
assegnabili al personale di categoria B-C-D come riportato nella tabella sottostante:

Classe di
Classe QJ appartenenza N.RE

Classe di Valorizzazione

Classe Q)  appartenenza Segr.Dip.

17A Prima classe € 5.000,00 17A Prima classe 5
17B Secondaclasse | € 8.000,00 17B Secondaclasse | 4
16A Terza classe € 7.000,00 16A Terza classe 3
16B Quartaclasse | € 6.000,00 16B Quarta classe 1

Il Direttore di Dipartimento, in relazione alla quantita dei processi attivati all'interno del
Dipartimento e, pertanto, in considerazione dell'incidenza degli stessi, attivera le posizioni
individuate nel modello di riferimento richiedendo I'assegnazione di indennita fino al
numero massimo assegnabile con le valorizzazioni economiche indicate della tabella
riportata.

Potra essere presente anche la posizione organizzativa di Responsabile di Area tecnica
in base alle specificita delle singole strutture e alla complessita dei laboratori (Euro
6.000).
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DIRETTORE / DIRETTRICE
i
: R . R ﬂ
Segretario/a di Dipartimento Responsabile di Area tecnica
(EP) (EP)
R. Segreteria di R. Segreteria . el R. Segreteria scientifica R, di laboratorio di R. manutenzione, servizi R. Servizi
Direzione o Generale Didattica Contabile . e internazionalizzazione | ricerca / didattica generali e/o sicurezza informatici
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Valorizzazione economica — indennita di
responsabilita assegnabili

Dipartimenti
Euro
Indennita di responsabilita nei Dipartimenti 16A - 16B 17A -17B

Responsabile segreteria di direzione € 1.900,00 € 1.900,00
Responsabile segreteria contabile € 2.500,00 € 3.000,00
Responsabile segreteria didattica € 2.000,00| € 2.500,00
Responsabile segreteria scientifica e

internazionalizzazione € 2.000,00 € 2.500,00
Responsabile servizi informatici € 2.000,00] €2.500,00
Responsabile di laboratorio di ricerca / didattica € 2.000,00 € 2.500,00
Responsabile manutenzione, servizi generali e/o

sicurezza € 2.000,00, € 2.500,00
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Do Graduazione e valorizzazione economica

Nei Centri di Ateneo con PTA assegnato, oltre al Segretario di Centro, potranno essere presenti le seguenti
posizioni organizzative in base alle specificita della struttura con le relative valorizzazioni economiche:

Posizioni Organizzative -

Centri
Segretario Amministrativo € 3.500
Conservatore museale - Curatore € 2.500
Responsabile di laboratorio di
ricerca/didattica € 2.500
Professional € 1.900
2° incarico di Segretario di Centro € 1.000-£€ 1.500

La posizione organizzativa di “Professional” € da collegarsi ad attivita che necessitino di una conoscenza
approfondita/specialistica di tecniche o metodologie legate al processo gestito (amministrativo, di integrazione, di
produzione, di relazioni esterne).

| processi, cosi come utilizzati in Ateneo, sono:

- Integrazione (posizioni trasversali e di supporto a tutta la struttura): /CT, RU (Gestione e Sviluppo), Organizzazione,
Controlli (Auditing, Controllo di Gestione), Logistica e infrastrutture, Legale, ecc...

- Amministrativo (posizioni che costituiscono I'apparato burocratico della struttura): Acquisti, Gare e Appalti, Bilancio e
contabilita, Gestione fondi, Paghe, SAD, Back office, Gestione carriere (personale e studenti), Segreterie di direzione
e di organi, Segreterie studenti, ecc...

- Produzione (posizioni le cui attivita sono legate al core-business): Supporto all’'offerta formativa, Gestione progetti
internazionali, Supporto alla ricerca, Laboratori, Marketing, Biblioteche, ecc...

- Relazioni esterne (posizioni che si interfacciano e relazionano con un cliente esterno): Servizio orientamento, Front-
office, Servizio placement, Comunicazione esterna, ecc...

Le persone che ricoprono tali posizioni svolgono le attivita delegate in autonomia e possono coordinare e/o gestire4|]n
piccolo gruppo di risorse.
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Il nuovo modello vede parzialmente coinvolti il Centro Servizi informatici di
Ateneo e il C.A.B. — Centro di Ateneo per le biblioteche.

In particolare, la revisione e razionalizzazione delle posizioni organizzative di:

- CSIA potra essere attivata a seguito della ristrutturazione dei servizi
informatici di Ateneo e ingegnerizzazione dei processi gestionali, come
previsto dalla fase di macro-riorganizzazione dellAmministrazione Centrale
decretata con D.D.G rep. 562 del 18 febbraio 2016;

- CAB potra essere effettuata a seguito dell’analisi della struttura che sara

posta in essere in collaborazione con il Dirigente in base ai seguenti criteri:
« Complessita delle dinamiche relazionali (numero di dipartimenti che finanziano la biblioteca)
* Budget gestito;
« Personale bibliotecario assegnato (numero FTE);
* Presenze rilevate nell'indagine soddisfazione utenti.
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Sono comunque previste dal nuovo modello le seguenti valorizzazioni
economiche per le attuali posizioni organizzative CAB:

Valorizzazione

Posizione organizzativa - CAB economica

Segretario Amministrativo £ 6.000,00
Responsabile di biblioteca € 2.000,00
Responsabile di servizio/settore € 2.000,00
Professional € 1.900,00
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[l nuovo modello vede parzialmente coinvolti i Poli multifunzionali che saranno
oggetto di un’analisi post sperimentazione, come previsto dalle Linee
strategiche in materia di organizzazione amministrativa approvate dal CdA
nella seduta del 21 dicembre 2015.

Sono comunque previste dal nuovo modello le seguenti valorizzazioni
economiche per le attuali posizioni organizzative dei Poli multifunzionali:

Valorizzazione

Posizione organizzativa economica

Responsabile manutenzione, servizi generali e sicurezza € 2.500,00
Responsabile servizi informatici € 2.500,00
Responsabile di laboratorio di ricerca/didattica £ 2.500,00
Professional di integrazione £ 1.900,00
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Il nuovo modello prevede per le Scuole d
posizione organizzativa relativa al Refere
valorizzazione economica:

| Ateneo l'individuazione di un’unica
nte amministrativo con la seguente

Valorizzazione
economica

Posizione organizzativa

Referente amministrativo Scuola € 2.500,00

Non sono previste ulteriori posizioni organizzative alle quali possa essere
corrisposta un’indennita di responsabilita.
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La pesatura dei singoli servizi offettuata con il sistema Quick Job (Job Evaluation) impatta
sulla valorizzazione economica dei Capi Servizio € sul numero di indennita di
responsabilité assegnabili al personale di categoria B-C-D come riportato nella tabella

sottostante:

Classe Q) Valorizzazione C.S. Classe Q) N.RE

18| € 12.900,00 18| 2
17| € 9.000,00- 8.000,00 17| 1
16| € 7.000,00- 6.000,00 16| 0
15| € 4.500,00 | 15| 0 |

|| Responsabile di struttura, in relazione ai processi € in considerazione dellincidenza degli
stessi, attivera le posizioni individuate nel modello di riferimento richiedendo 'assegnazione
di indennita fino al numero massimo assegnabile.

La valorizzazione economica prevista & di euro 1.900, nei limiti delle disponibilita dei
fondi contrattuali dedicati a disposizione per Panno di riferimento.

Inoltre, potranno essere previste ulteriori indennita di responsabilita in base a particolari
esigenze € necessita delle strutture. 48
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Si specifica che il nuovo modello prevede un adeguamento delle valorizzazioni
economiche delle indennita di responsabilita ai sensi del Protocollo d’intesa n.
1/2015 del 12 gennaio 2015 e nei limiti delle disponibilita dei fondi
contrattuali dedicati a disposizione per ’anno di riferimento.

Pertanto, al fine di conseguire gli obiettivi di razionalizzazione e contenimento
della spesa, alcune valorizzazioni economiche da modello prevedono importi
inferiori rispetto agli attuali.

Il criterio relativo al numero delle indennita assegnabili non trova immediata
applicazione ma sara applicato gradualmente.
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FONDO ART. 87 CCNL

Il fondo per le progressioni economiche e per la produttivita collettiva e
individuale anno 2016 ammonta ad € 3.204.946,00 lordo dipendente.

L'accordo n. 3/2016 ha gia previsto di destinare la somma di € 1.041.437 per il
finanziamento delle PEO.

Resta da decidere la distribuzione delle restanti risorse, tenuto conto che I'lMA
e stata erogata mensilmente in forza del protocollo d’intesa 2/2015 del 18
novembre 2015 con i medesimi importi ed esclusioni previsti per 'anno 2015
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FONDO ART. 87 CCNL: proposte

* Mantenere i medesimi criteri IMA dellanno 2015 e medesimo importo
complessivo

* Non eliminare IPO, istituto su cui riversare eventuali avanzi delle altre voci
 Ridurre Iimporto complessivo delle indennita di responsabilita ad € 615.000

» Per quanto riguarda il Disagio, Rischio e Reperibilita, eliminare nel’immediato
le voci Segreterie Studenti e Portinerie Complesse; mantenere le altre
(Reperibilita, Rischio, Interventi CSIA, Servizio Notturno, Felucati, Autisti del
Rettore, Stabularisti e addetti alle stalle, Mobilita Parziale), proseguendo
I'attivita di ridefinizione nell’anno 2017. Gli importi relativi alle voci eliminate
vengono utilizzate per I'lPO.
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Istituti Importi 2015 Importi 2016
PEO 139.774 1.041.437
Indennita mensile accessoria (IMA) 1.202.570 1.202.570
Incentivazione performance organizzativa (IPO) 248.000 129.939/
204.939
(piu avanzi altri
istituti)
Remunerazione di particolari condizioni di disagio 216.000 141.000/
o rischio e reperibilita 216.000
Indennita di responsabilita per il personale di 650.000 615.000

categoriaB,CeD

TOTALE FONDO ART. 87 CCNL 2.456.344 3.204.946
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Alla RSU e alle O0SS

Padova 13 ottobre 2016

Con la presente, la Flc-Cgil avanza alcune proposte per i punti 3) Salario accessorio pta anno 2016 e 4) Fondo

comune di Ateneo anno 2016 previsti nell’odg della riunione di contrattazione di oggi.

Al punto 3: Proposta Salario Accessorio 2016.

Si propone di mantenere gli stessi istituti previsti nell’Accordo 3//2015, con lo stesso importo per quanto
riguarda l'istituto Disagio Rischio e Reperibilitd e con I'importo aggiornato per listituto Responsabilita.
Scompare l'istituto Ipo utilizzato per finanziare le Peo 2016.

Gli incrementi del Fondo per le progressioni economiche e la produttivita collettiva e individuale (art. 87
C.C.N.L.) non utilizzati per finanziare la Peo 2016 e i risparmi dei vari istituti confluiranno nell’istituto IMA.

Siritiene di rimandare al 2017 una revisione pit-approfondita dei vari istituti quando forzatamente bisognera
modificare la struttura dell’accessorio per recuperare i fondi necessari al finanziamento delle Peo 2017 e in
rapporto a.

Al punto 4: Proposta di distribuzione Fondo Comune d’Ateneo 2016
Stanziamento del Fondo € 1.600.000 '

€ 76.013,64 come ultima quota di competenza “progetti d'ateneo” cosi come previsto nell’Accordo
3/2014;

Mantenimento dell’articolo 2 dell’Accordo 2/2015 “Utilizzo del Fondo Comune di Ateneo: distribuzione
al personale” nei commi 2, 3 e 4 con aggiornamento alla scheda di valutazione 2015;

al comma 1 l'importo- diventa € 1.083.986,36. Rimangono gli stessi parametri di distribuzione. Si
proporne di aggiungere: la quota spettante al personale in graduatoria utile nelle selezioni Peo 2015 e
2016, con esclusione del personale C1, saré diminuita di un importo pari al 30% del costo Peo della
categoria economica appartenente. La somma di tali importi sard distribuita uniformemente tra il
restante personale. L'obiettivo di questa proposta & di ridistribuire a tutto il personale & quindi non
solo a chi fara la Peo quest'anno quote degli incrementi faticosamente ottenuti nel Fondo Accessorio
2016.

Si chiede inoltre la situazione dei pagamenti relativi alle varie voci dell’Accordo Accessorio 2015,

Tiziano Bresolin

. Fle-Cagil
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Il Fondo comune di Ateneo 2016 ammontava ad € 1.600.000 lordo dipendente.

L'importo di € 950.000,00, al netto delle ritenute Ente, & stato distribuito al
personale tecnico amministrativo nel rispetto dei seguenti parametri:

a) personale tecnico-amministrativo appartenente alla categoria EP: 0,8:
b) personale tecnico-amministrativo appartenente alla categoria D: 1:

C) personale tecnico-amministrativo appartenente alla categoria C: 1,1:
d) personale tecnico-amministrativo appartenente alla categoria B: 1,2.

Quote

a) categoria EP: € 396,17.
b) categoria D: € 495,21;
c) categoria C: € 544,73;
d) categoria B: € 594,25;
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L'importo di € 440.000,00, al netto delle ritenute Ente, & stato distribuito
esclusivamente al personale tecnico amministrativo che aveva riportato un
punteggio pari almeno a 300 millesimi nella scheda di valutazione relativa
allanno 2014. 1l personale tecnico amministrativo che aveva riportato un
punteggio pari o superiore a 700 millesimi ha ricevuto un importo maggiorato del
20% rispetto a quanto & stato riconosciuto al personale che aveva riportato un
punteggio inferiore a 700 millesimi.

Quote
a) personale con valutazione uguale o superiore a 700 millesimi: € 264,10;

b) personale con valutazione inferiore a 700 millesimi: € 220,08.
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L'importo di € 210.000, al netto delle ritenute Ente, & stato destinato al
finanziamento dei progetti innovativi di Ateneo.

Progetti pagati: Valutazione della qualita e della ricerca, mercato elettronico.

Progetti in fase di pagamento: Contabilita economico patrimoniale e Rete
Eduroam.

Progetti da pagare: Poli Multifunzionali

Per 'anno 2014 tutti i progetti sono stati pagati.



UNIVERSITA

DEGLI STUDI FCA 2016
DI PADOVA

ANNO 2016

Il Fondo comune di Ateneo 2016 ammonta ad € 1.600.000 lordo dipendente.
Con tale fondo occorre:

- Pagare l'ultima parte dei progetti innovativi di Ateneo per limporto di €
76.013,64 (Mercato elettronico e contabilita economico patrimoniale);

- Effettuare una politica di riequilibrio in favore di chi non superera le PEO. cosi

come previsto dall’accordo 2/2016 («Per i dipendenti che otterranno, a sequito della
manovra PEO 2015, la progressione economica orizzontale all’interno della categoria entro il 2016 ,
verra previsto un sistema di riequilibrio retributivo comportante 'esclusione o la decurtazione della
quota di spettanza del Fondo Comune di Ateneo 2016, secondo i criteri e le modalita che verranno
decise dal tavolo di contrattazione in apposito accordo. La previsione del comma precedente si
applichera anche a coloro che otterranno, a seguito della manovra PEO 201 6, la progressione
economica orizzontale all’interno della categoria entro tale anno»)
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Si propone di:

- Invertire i parametri rispetto all’anno 2015 e dunque:

a) personale tecnico-amministrativo appartenente alla categoria EP: 1,2;
b) personale tecnico-amministrativo appartenente alla categoria D: 1,1;
C) personale tecnico-amministrativo appartenente alla categoria C: 1;

d) personale tecnico-amministrativo appartenente alla categoria B: 0,8.

- Mantenere la distribuzione di una parte del fondo in base alla valutazione (con
riferimento anno 2015).

Da decidere la modalita da adottare per il riequilibrio retributivo in favore del
personale che non superera la PEO 2015/2016. Si ritiene che tale operazione
debba effettuarsi sulla parte distribuita in base alla categoria di appartenenza.
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ANNO 2015 ANNO 2016
Totale 1.600.000 1.600.000
Progetti 210.000 76.013,64
Distribuzione in base alla valutazione 440.000 Min. 440.00
Max 573.986,36
Distribuzione parametrata in base alle 950.000 Min. 950.000

categorie Max 1.083.986,36



